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Baggrundsmateriale til landsmedet

Evaluering af honoreringsordningen 2024-2025

Landsmedet vedtog i1 2023 en 3-4rig forsegsordning med mulighed for honorering i DcH.
Hovedbestyrelsen har i 2024 og 2025 gennemfort evalueringer for at vurdere ordningens anvendelse
og betydning for organisationen.

Nedenstaende sammenfatning bygger pd sammenligningen mellem undersogelserne 1 2024 og 2025.

1. Overordnet udvikling

Evalueringen viser:

o En stigende anvendelse af honorering i kreds- og landsregi

o En fortsat meget begranset anvendelse i lokalforeningerne

o En stabil — men fortsat delt — holdning til en permanent ordning

o Ingen dokumentation for, at frivillighedskulturen er blevet svaekket

Ordningen har séledes primert bevaget sig “opad i strukturen” og ikke bredt sig ukontrolleret i lo-
kalforeningerne.

2. Hvor anvendes honorering?

Kreds- og landsniveau
Anvendelsen er steget markant blandt kredsbestyrelser, kredsinstrukterer og landsudvalg.
Honorering bruges iser i forbindelse med:

e Kredsinstrukterer

o Eksterne undervisere

o Kursus- og uddannelsesaktiviteter

Evalueringen peger pa, at honorering primart fungerer som et redskab til at sikre kvalitet og specia-
liserede kompetencer — ikke som et generelt lonsystem.
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Lokalniveau

Trods tre drs forsegsordning:

o Kun ca. 7 % af lokalinstrukterer modtager honorering
e Kun ca. 18 % af lokalbestyrelser anvender ordningen

Der er altsé ikke sket en bred implementering i lokalforeningerne.

3. Frivillighedskulturen
Det centrale spergsmal har vaeret, om ordningen pavirker DcH’s frivillighedskultur.
Evalueringen viser:

o Et flertal af lokalinstrukterer fravalger honorering af principielle grunde

e 55 % angiver direkte, at de gar ind for frivillighed

e Kun ca. 20 % vurderer, at en permanent ordning vil have negativ indflydelse

o Der ses ingen tegn pé fald i frivillighed fra 2024 til 2025

Bekymringer om frivillighed eksisterer — men de er ikke blevet forsterket i forsegsperioden.

4. Spaendingsfeltet

Undersoggelsen viser, at diskussionen ikke primert handler om motivation hos instruktererne, men
om principper og styring.

Der peges sarligt pa:
o Bekymring for stigende kontingenter
o Risiko for oplevet ulighed mellem frivillige

o Usikkerhed om ensartede satser og rammer

Der er séledes tale om et styrings- og retferdighedsspergsmal — ikke en dokumenteret &endring i
motivation eller frivillighed.
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S. Samlet vurdering

Pé baggrund af evalueringerne kan det konstateres:

e Ordningen anvendes malrettet og selektivt

o Den har ikke bredt sig ukontrolleret

e Den har ikke svaekket DcH’s frivillighedskultur

o Den opleves som relevant i srlige sammenhange
e Modstanden er vaerdibaseret — ikke erfaringsbaseret

Honorering fungerer i praksis som et fleksibelt redskab til serlige opgaver — ikke som et lensystem.

6. Hovedbestyrelsens overvejelse

Spergsmalet for landsmedet er derfor ikke, om ordningen har skadet DcH — for der er ikke evidens
for negative strukturelle konsekvenser.

Spergsmélet er derimod, hvordan ordningen fremadrettet bedst forankres og rammesattes i overens-
stemmelse med:

e DcH’s frivillighedsprincip
« Behovet for kvalitet og specialiserede opgaver
e Organisationens samlede udvikling

Dette baggrundsmateriale danner grundlag for hovedbestyrelsens forslag til landsmedet.

Tal fra analysen:
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[l Antal besvarelser — udvikling

Gruppe 2024 2025 Udvikling
Kredsbestyrelser 9 5 (3 2025 Honorering Kredsbestyreiser Fald
Kredsinstruktgrer 29 31 (3 2025 Honorering Kredsinstrulegr... Let stigning
Landsudvalg 17 4 [ 2025 Honerering Landsudvalg Markant fald
Lokalbestyrelser 150 45 (3 2025 Honorering Lokalbestyrelser Fald
Lokalinstruktgrer 417 640 (3 2025 Honorering Lokalinstruktar... Stor stigning

£ Vigtig pointe: 2025-undersggelsen har langt sterre opbakning blandt lokalinstruktarer, hvilket giver et

mere solidt billede af stemningen pa gulvet.

E3 Brug af honorering — udvikling 2024 - 2025
¢ Kredsbestyrelser
e 2024:56 % brugte honorering
e 2025: 80 % bruger honorering
2025 Honorering_Kredsbestyrelser

— Markant stigning

¢ Kredsinstruktgrer
e 2024: 41 % havde modtaget honorering
e 2025: 61 % har modtaget honorering
2025 Honorering Kredsinstrukter...
— Tydelig stigning i anvendelsen
Samtidig oplever:
e 58 %i2025 gget motivation ved honorering (mod 50 % i 2024)
e 84 % vil fortsaette med at bruge ordningen
= Ordningen er blevet mere integreret blandt kredsinstruktgrer.

¢ Landsudvalg
e 2024: 24 % brugte honorering
e 2025: 50 % bruger honorering
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2025 Honorering Landsudvalg

— Fordobling, men pa meget lille datagrundlag (kun 4 svar)

¢ Lokalforeningsbestyrelser
e 2024: 11 % brugte honorering
e 2025: 18 % bruger honorering
2025 Honorering Lokalbestyrelser
— Let stigning, men stadig lav anvendelse

¢ Lokalinstruktgrer
e 2024:7 % modtog honorering
e 2025: 7 % modtager honorering
2025 Honorering Lokalinstrukter...
— Ingen reel a&ndring
Honorering bruges fortsat naesten kun i begraenset omfang pa lokalt plan.

EJ Holdning til permanent ordning

¢ Kredsinstruktgrer
e 2024:38 % positiv / 14 % negativ
e 2025: 42 % positiv / 13 % negativ
2025 Honorering Kredsinstrukter...
— Stabil og let mere positiv

¢ Kredsbestyrelser
e 2024: 11 % positiv / 22 % negativ
e 2025: 40 % negativ / 40 % ved ikke
2025 Honorering_Kredsbestyrelser
— Mere usikker og mere kritisk

¢ Landsudvalg
e 2024: 24 % positiv / 6 % negativ
e 2025:50 % positiv / 0 % negativ
2025 Honorering Landsudvalg
— Mere positivt — men lille datagrundlag

¢ Lokalbestyrelser
e 2024: 16 % positiv / 27 % negativ
e 2025: (i den viste del fortsat overveaegt af nej/ved ikke — ingen markant bevaegelse)
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— Fortsat bekymring lokalt

¢ Lokalinstruktgrer
o 2024: 25 % positiv / 24 % negativ
e 2025:26 % positiv / 20 % negativ
2025 Honorering Lokalinstrukter...
— Stort set uandret — men lidt mindre negativitet

Vi styrker vores vaerdier FALLESSKAB, ABENHED og KVALITET, under mottoet AKTIV HUND | DcH

Sekretariatet .
Forretningsfgrer Jan E Nielsen « Anton Berntsen Vej 10 « 7182 Bredsten A rla h1

TIf.: +4521156610  sekretariatet@dch-danmark.dk o
Dyreforsikring

Fik 10% eabat pi forsilcringer som Dell medlem




